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Infroduccion

Revista Infraestructura

En la quinta ediciéon de la revista de infra-
estructura, se brinda una perspectiva ini-
cial sobre por qué las APP son una alterna-
tiva para el desarrollo sostenible de Co-
lombia. Ademds se plantean las acciones
a seguir en temas de regulacion.

Seguido de esto, se presenta el avance de
obra para los proyectos de concesion, asi
como la actualizacién de aportes, pagos y
saldos del Fondo de Contingencias de las
Entidades Estatales (FCEE) para el primer
semestre de 2023. ™
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Capitulo 1

Asociaciones P l,J blico Frivadas

para el Desarrollo

sostenible s Pais

Procesos de restaura-
cion y conservacion en
Colombia

olombiaq, de
acuverdo con
Naciones Uni-

das, hace parte de
uno de los 17 paises
mds megadiversos
del mundo! Es por
esto que la comuni-
dad internacional
valora ampliamente
los esfuerzos que
realice el estado
colombiano para la
proteccion y conser-
vacién de la riqueza
natural del pais, asi
como su participa-
cion en firatados
internacionales dfi-
nes a este proposito .

Sin embargo, el pais ha
sido incapaz de frenar la

pérdida de biodiversidad,
producto principalmente

de los procesos de
deforestacion de  sus
ecosistemas, los cuales

han sido ocasionados en
su  mayoria por la
expansidon de la frontera
agricola, la construccién
de vias no planificadas, la
ganaderia extensiva, los
cultivos llicitos y la extrac-
cién ilegal de materiales.?
Esta pérdida de biodiver-
sidad ha llevado “a la
inevitable disminucion de
los recursos naturales y los
servicios ecosistémicos
que soportan el aparato
productivo y a la socie-
dad".?

Es decir, los esfuerzos que
ha realizado el pais para
frenar la deforestacion en
los territorios y crear pro-
cesos de restauracion
han sido ineficientes. Den-
tro de las principales razo-
nes se encuentra la difi-
cultad de la movilizacion
de capital hacia los pro-
cesos de restauracion vy

1. UN - WCMC. Megadiverse Countries.

que, los procesos que se
han llevado a cabo, no
han tenido una vision de
largo plazo. En este sen-
fido, diferentes experien-
cias en el pais han mos-
frado una baja tasa de
eficiencia en los procesos
de restauracién de los
ecosistemas, “Por ejem-
plo, el Departamento Na-
cional de Planeacién
contraté a la fundacion
Natura (...), para hacer
revision de SINA II, un pro-
grama de canje de deu-
da por conservacion que
se hizo en el pais entre
2004-2012. Y en su evalua-
cion encontraron, enftre
ofras cosas, que en algu-
nos casos hasta el 80 por
ciento de los darboles se
murieron”.*

Teniendo en cuenfta lo
anterior, el gobierno na-
cional ha trazado como
uno de sus principales ob-
jetivos, la lucha contra el
cambio climdatico vy la re-
duccidn de la pérdida de
biodiversidad en el padis,

2. Colombia, potencia mundial de la vida. Plan nacional de Desarrollo 2022-2026. (2023). Pp. 140. Tomado de:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-bases-plan-nacional-de-inversiones-2022

-2026.pdf
3. Ibid. Pp. 137.

4. Duque promete 180 millones de drboles pero descuida las semillas. Tomado de: https://www lasillavacia.com/
historias/silla-nacional/duque-promete-180-millones-de-%C3%A1rboles-pero-descuida-las-semillas.
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Capitulo 1

para lo cual, uno de los
principales ejes de
accién corresponde a
procesos de restauracion
y la disminucidn
deforestacién en el pais.
En este sentido, la
Estrategia Nacional de
Restauracién plantea la
recuperacion de 750.000
hectdreas al 2026, para lo
cual “se busca mas alld
de sembrar arboles, tener

hectdreas restauradas
con monitoreo ambiental
de fondo, gobernanza

con las comunidades y
que generen valor social

y econémico”?

¢Por qué el esquema APP
para el cumplimiento del
objetivo?

Las APP corresponden a
un esquema de vincula-
cion de capital privado
para la provision de
bienes publicos, materiali-
zados a través de un con-
frato a largo plazo entre
una entidad estatal y un
privado. En el pais, estos
esquemas se encuentran
establecidos en la Ley
1508 de 2012, y han
tenido especial desarrollo
para el sector transporte.
Esta experiencia, segun
experiencias internacio-
nales, han consolidado al
pais como uno de los
principales paises para el
desarrollo de proyectos
contfratados bajo este
esquema.’

Canal del Digue

En este sentido, a fravés
de esta modalidad
confractual se puede
corregir dos de las proble-
maticas identificadas en
los procesos de restaura-
cién realizados en el pais.
Por una parte, estos
esquemas, por su nafura-
leza generan la vincula-
cion de capital privado,
y, por ofro lado, al ser
procesos a largo plazo
donde la retribucion al
privado estd atada a la
medicion constante de la
calidad y la disponibili-
dad, permitird hacer un
seguimiento 'y un
monitoreo permanente a
los procesos de restaura-
cidbn que se puedan
llegar a desarrollar.

5. Mds 753 mil hectdreas restauradas en Colombia: ambiciosa meta del Gobierno del Cambio. Tomado de:
https://www.minambiente.gov.co/comunicado-de-prensa/mas-753-mil-hectareas-restauradas-en-colombia-
ambiciosa-meta-del-gobierno-del-cambio/
6. The Infrascope: Measuring the enabling environment for public-private partnerships in infrastructure.Tomado
de: https://impact.economist.com/projects/infrascope.
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Capitulo 1

Del mismo modo, y con el
objetivo de poder
contribuir a las metas
frazadas por el gobierno
nacional en materia de
restauracion, el Plan
Nacional de Desarrollo en
su articulo 239 establece
que “Se podrdn desarro-
llar proyectos bajo esque-
mas de Asociaciones
PUblico-Privadas-APP-,
enmarcados dentro de
la Ley 1508 de 2012,
que tengan por objeto
el desarrollo de infraes-
fructura econdmica,
productiva, social y de
proteccion ambiental del
pais. Asimismo, se podrdn
desarrollar proyectos bajo
este esquema, que
propendan por el
desarrollo tecnoldgico y
educativo en el pais, la
mejora en las condicio-
nes de la prestacion de
los servicios de salud, la
reduccion de la pérdida
de la biodiversidad y la
lucha contra el cambio
climdtico. El  Gobierno
nacional  reglamentard
la materia.” 7

Préximos pasos

Los proyectos APP con un
enfoque ambiental repre-
sentan una propuesta
ambiciosa pero pragmd-
fica en la lucha contra el
cambio climdtico vy la re-
duccidn de la pérdida de
biodiversidad. Es por esto

que su planteamiento vy
ejecucion  eficiente
deben ser garantizados a
través de una adecuada
reglamentacién, una

,'Conol del Digle

correcta asignacion de
riesgos, una esfructura
financiera eficiente y un
desarrollo  contractual
claro 'y juridicamente
seguro para las entidades
estatales y los inversionis-
tas privados.

En este sentfido, desde el
gobierno nacional se ha
iniciado las conversacio-
nes y el trabajo para po-
der desarrollar este tipo
de iniciativas, lograr de
esta manera la atraccioén
de capital para el cumpli-

miento de las metas am-
bientales del pais.

Asi  mismo, para lograr
cumplir con los objetivos
frazados, se requiere una
vinculacién activa de las
comunidades en donde
se puedan llegar a desa-
rrollar este fipo de
proyectos, garantizando
de esta forma una
apropiacion de las
comunidades de la
importancia de la conser-
vacion de la biodiversi-
dad en el pais, el fortale-
cimiento de los procesos
de restauracion y el
desarrollo productivo de
las comunidades en un
marco de aprovecho-
miento de los servicios
ecosistémicos y la biodi-
versidad. Es por esto por
lo que, denfro de la
reglamentacion y la
estructuracion de este
fipo de  proyectos, la
vinculacion de las
comunidades serd un eje
fundamental y condicion
necesaria para su éxito. ™

7. Ley 2294 de 2023 por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial

de la vida"
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Capitulo 2

ara este trimestre se

destaca la aprobao-

cién del andlisis de
riesgos y valoracion de
obligaciones contingentes
por parte de la Direccién
General de Crédito PUbli-
co y Tesoro Nacional del
proyecto para la financia-
cién, construccién, admi-
nistracion y operacién del
Aeropuerto Internacional
Gustavo Rojas Pinilla de
San Andrés. La obra con-
tard con una inversion de
cerca a $1,0 bilon de
pesos de diciembre de
2022. Este  proyecto

AVG NCEe de Ios

Proyectos .. Cuarta,
Quinta Generacion

mejorard significativamen-
te la infraestructura
aeroportuaria, logrando
asi un entorno mas seguro
y moderno, que permita
seguir consolidando a San
Andrés como los principa-
les  destinos turisticos del
Caribe. Estas obras
generardn mds de 8.400
empleos directos e
indirectos.

Ademds, antes de finalizar
el ano 2023 se espera
superar la fase de factibili-
dad para el Aeropuerto
del Suroccidente Alfonso

Bonilla Arango de Cali
qgue tiene una inversion
aproximada de  $3,9
bilones de pesos de di-
ciembre de 2022.

“Se dio luz verde
por parte del
Ministerio de

Hacienda al

Aeropuerto Rojas

Pinilla de

San Andrés”

Aeropuerto de San Andres

Segundo Trimestre / 2023




Capitulo 2

n temas férreos,

la ANI adjudico

un contrato de
obra para el corre-
dor férreo La Dora-
da- Chiriguana, tras
evaluar las propues-
tas de 8 consorcios
interesados.

Este framo, con una longi-
tud de 522 kildbmetros,
conectard al interior del
pais con el caribe co-
lombiano. En este sentido,
se estd en proceso de
aprobacién por parte de
la Direccién General de
Crédito PuUblico y Tesoro
Nacional el proyecto de
APP para la construccién,
la rehabilitacion, el mejo-
ramiento, la operacion, el
mantenimiento de la in-
fraestructura férrea y de
la infraestructura logistica
correspondiente  a este
corredor férreo para los
proximos 10 anos.

Frente a los proyectos de
quinta generacion (5G),
el 1 de junio se suscribid el
acta de inicio del proyec-
to Canal del Dique, el
cual tiene como objetivo
la  restauracién  de los
ecosistemas, manteni-
miento del canal y de-
mds intfervenciones para
evitar  desbordamientos
e inundaciones para
los departamentos de
Atléntico, Sucre y Bolivar.
Este proyecto cuenta con
una inversion de $3,2

Revista Infraestructura

billones de pesos de 2022.

“El canal del Dique

busca salvaguardar

especies en peligro
critico”

Seguido de esto, la ANI
estd llevando a cabo fe-
rias de socializacién y ser-
vicios denominadas “El
Dique es Vida", en los de-
partamentos  principal-
mente beneficiarios del
megaproyecto. Estas fe-
rias tienen como objetivo
abordar y aclarar las in-
quietudes de la poblacion
en relacion con los im-
pactos ambientales y so-
ciales.

Por otro lado, entra-
ron en funciona-
miento 7,2 kilometros
del proyecto 4G
Pamplona- Cucuta,
el cual incluye ftres
viaductos para el
framo Pamplona a
Pamplonita corres-

pondientes a la uni-
dad funcional (UF) 2.

Estas obras traerdn gran-
des beneficios para la
region dado el desarro-
llo econdmico vy turistico
que genera. También
mejora las condiciones
de ftrafico e impulsa el
empleo para el nororiente
de Colombia. Se resalta la
finalizacién del viaducto
de la curva Los Andes, y
la construccion de otros
dos viaductos para el
sector Naranjo. La inver-
sion en esta unidad fun-
cional alcanza los 0,7 bi-
llones de pesos de 2022
(CAPEX y OPEX ).

Este corredor contempla
una distancia de 62,2
kilbmetros y la construc-
cion de dos tuneles en las
UF1 y UF3. Actualmente
cuenta con un avance
de obra del 92%, tal co-
mo lo muestra la grdfi-
cal. e

Ferrocarril 4ChiriguanasSania Martd

Segundo Trimestre / 2023




Vias del Nus | 1005
Puerta de Hierro - Cruz del Viso | 10045
Girardot - Honda - Puerto Salz=r | 1005
Cartagena - Barranquill= | 10036
Autopistas 2l Mar 1 | 1 (0%

Autopista Conexidn Pacifico 2 | 1009
Chirsjara Vilavicencio | 1 00%,

Rumichaca - Pasto | 1009
Transversal del Sisz=" | IS = 5994

Neiva-Girardot® 9

]
-

9904
Autopistas Coresxidn Norte" IS - N =%
Autopistas al Mar 2 | - 5706
Autopista Conexidn Parifico 1 96%
Buraramanga - Barranca - Yorcdo | T 55

Auropistia Conexidn Pacifico 3 9680
Antioquia-Boliv-a- | - - - 3%

Parmplona - Ciicut= [ e 5206

Cambao-Manizales 7105 B594

Villavicencio - Yopal B5%

Acresos Norte aBogota Fase | | S M 1%
Magdalena Il 4505 6204
Girardot - Ibagué - Cajamarca (GICA) 1NN -
Perimetral de Oriente de Cundinamarca
Tercer Carril Bogota-Girardot 31%
SantEna- Mocoa - Neiva [T 12%

43%

Bucaramanga Pamplona 1104

Santander de Quilichao - Popayan [ 7o
1%
Malla Vial del Meta [ 7%
3%
Loboguerrero - Mulale | 004

*Proyectos que fueron entregados por el Gobierno Nacional, pero no se ve reflejado el 100% de avance en GPI
de Mintransporte.
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Capitulo 3

Fondo .- Contingencias
e los Entidades Estatales

1,80

1,60

1,40

1,20

Predial

® Acumulado hasta dic 2022

1,63

1,07
1,00
0,80
0,60
0,40 030
0,20
0,01 0,
0,00

Geoldgico

Comercial OAC*

0,11

0,24
0,03 0,01
[ -
Otros* Ambiental

B Pagado primer semestre 2023

Grdfico 2. Relacién de pagos en el FCEE por riesgo. | Fuente: MHCP respecto a reportes de la Fidu-
previsora S.A. Cifras en pesos corrientes con corte junio de 2023. Geoldgico incluye inestabilidades,

puntos criticos y falla estructural ** Otros Asociados a Comercial (OAC) incluye no instalacién de
pedaijes, tarifario, no operacién de peajes, demoras en la entrega de peajes y cambio tarifario.**
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Otros incluye disenos, laudo, redes, insuficiencia para pago interventoria y prima de pdliza todo

D urante el primer
semestre de
2023, la subcuenta
infraestructura del
Fondo de contingen-
cias de las entidades
estatales (FCCE),
efectué pagos por
un total de 1,7 billo-
nes.

Esto debido principal-
mente al reconocimiento
del diferencial de recau-

Revista Infraestructura

do (DR) pactado en los
proyectos viales 4G.

Estas acciones eviden-
cian el compromiso del
gobierno  para cumplir
con lo pactado contrac-
tualmente. Se espera que
los siguientes meses se
continlen con los pagos
a través del FCEE.

Por otfro lado, los pagos
relacionados con riesgos
asociados al recaudo en
las estaciones de peaje
constituyen el segundo

rubro de mayor importan-
cia para este semestre.

De la misma manera, la
Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro
Nacional continta traba-
jando en la actualizacién
de los planes de aportes
para 12 proyectos viales
de 4G. ™
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Capitulo 3

El saldo acumulado en el
fondo de contingencias es de
6,7 billones. Igualmente, se
espera que el saldo en el

2,16 riesgo comercial disminuya de

33% manera significativa, esto a
raiz del pago de los diferen-
ciales de recaudo (DR) para
los proyectos de segunda ola
de cuarta generacion 4G.
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Saldos acumulados por Riesgo FCEE (6,7 Billones) -
)

0,51 0,51 g

0,29 20 8% =
©)

©

c

)

(@)

0)

(70]

4%
0,96
14%

u Predial ® Comercial @ OAC ® Geol6gico ® Ambiental ® Otros

Grdfico 3. Relacion saldos acumulados, en el FCEE por riesgo. Fuente: MHCP con repor-

tes de la Fiduprevisora S.A. Cifras en pesos corrientes con corte junio de 2023.

Aportes por riesgos FCEE -

. Los aportes para el primer semestre Primersemestre (2,1 Billones)

571 de 2023 ascendieron a 2,1 billones.
3\ |/ Para el mes junio se recibieron apor- 0,19 0,10
WY 4/ tes por mds de 0,7 billones. Tam- 904, 5%
/' bién, como se observa en la grdfica
T‘ _’_; 4, los riesgos que mas representan

1 aportes son comercial y OAC con
.\ 1,8 billones aportados al fondo en el

semestre.

0,40
18%

1,45
68%

m Predial m Comercial = OAC = Otros

-

Grdfico 4. Relacion de aportes, en el FCEE por riesgo. Fuente: MHCP respecto a
reportes de la Fiduprevisora S.A. Cifras en pesos corrientes con corte junio de 2023.
Geoldgico incluye inestabilidades, puntos criticos y falla estructural .** Otros Asociados a Comercial (OAC) incluye no instalacion de peaijes,
tarifario, no operacion de pedajes, demoras en la entrega de pedjes y cambio tarifario.** Otros incluye diseios, laudo, redes, insuficiencia
para pago interventoria y prima de pdliza todo riesgo, y politico social. ** Ambiental incluye obras adicionales solicitadas por Aut. ambiental.




Capitulo 4

Planes .« Aportes FCEE

A contfinuacion se presenta la proyeccidon de los aportes a realizar al Fondo

de Contingencias de las Entidades Estatales - FCEE desde 2023 al 2045.

0 0.4 0,07 0,04 0,08 0 0 0.4

Buga-Loboguerrero-B/tura (5G) 0 0 0.13 0.21 0.09 0 0 0.4

0 0 0,06 0 0,01 0 0,21 03

Nueva hMalla Vial del Valle [5G) 0 0 0,09 0 0,01 0 0 0.1

0 0.24 0,03 0,02 0,02 0 0 0.3

Sabana de Torres - Curumani (5G) 0 0.3 0.03 0,04 0.03 0 0 0.4

1.15 3.53 0 0,01 0,01 0,07 0 48

Bucaramanga-Pamplona (4G) 0.1 0 0 0 0 0 0 0.1

1.14 0.48 0 0 0 0 0 1.6

Conexion Norte (4G) 0.07 0 0 0 0 0 0 0.1
3.08 0 0 0 0 0 0 3.1

Mar 1 (4G) 0.16 0,01 0 0 0 0 0 02
0.61 1.3 0 0 0 0,02 0.05 2

Mulald - Loboguerrero (4G) 0.2 0 0 0 0 0] 0] 0.2

0.2 0 0 0 0 0 0 0.3

Pacifico 1 [4G] 0.78 2 0 019 0 0 0,07 3

2,14 0.3 0 0,02 0 0 0 25

Pacifico 3 [4G) 1,29 0.25 0 0 0 0,05 0 1.6
0.08 0,05 0 0 0 0 0 0.1

Pasto-Rumichaca (4G) 1,45 3.89 0 0 0 0 0.08 5.4

0.53 0 0 0 0 0 0 0.5

Popaydn - Sant. de Quilichao [4G) 0.39 0 0 0 0 0 0 0.4
0,04 0 0 0 0 0 0 0

Villavicencio-Yopal (4G) 0.68 0 0 0 0 0 0 0.7

1,55 026 0 0 0 0 0 1.8

Rio Magdalena 2 (4G) 0.1 0 0 0 0 0 0 0.1
0 0 0 0 0 0 0 0

Santa Marta-Paraguachén (3G) 1] 0,04 0 0 0 0] 0,02 0.1
0 0 0 0 0 0 0.01 0

TOTAL 15.8 1307 [ 042 0,54 0.25 0.14 042 | 3045

Tabla 1. Planes de aportes aprobados 2023-2045. | Fuente: MHCP. Cifras en billones de pesos de
diciembre de 2022. Geoldgico incluye inestabilidades, puntos criticos y falla estructural .** Otros Aso-
ciados a Comercial (OAC) incluye no instalacién de peaijes, tarifario, no operacion de peaijes, de-

moras en la enfrega de peajes y cambio tarifario.** Otros incluye disenos, laudo, redes, insuficiencia
para pago interventoria y prima de pdliza todo riesgo, y politico social. ** Ambiental incluye obras
adicionales solicitadas por Aut. ambiental.

™
N
o
N
~
()
=
w
0]
£
—
—
o
O
-
2
(0))
(0]
1%}

Revista Infraestructura

PAG. 13



Bibliografia

Agencia Nacional de Infraestructura [ANI].(2023). Aniscopio. https://
aniscopio.ani.gov.co/

Agencia Nacional de Infraestructura [ANI].(2023). Canal del Dique. https://
www.ani.gov.co/canal-del-dique/

(9@}
N
o
N
~
(0]
=
(%
(0}
£
=
—
®}
O
c
2
()]
(O}
(%]

ANI adjudica obra publica del corredor férreo La Dorada—Chiriguand. (2023, julio
10). ANI Noticias https://www.ani.gov.co/ani-adjudica-obra-publica-del-
corredor-ferreo-la-dorada-chiriguana

Avanzan los estudios adicionales del proyecto de ampliacién tercer carril-Bogota-
Girardot en areas de ladera sector Azafranal. (2023, abril 14). AN/ Noticas.
https://www.ani.gov.co/avanzan-los-estudios-adicionales-del-proyecto-de-
ampliacion-tercer-carril-bogota-girardot-en-areas

Con ferias de socializacion y de servicios, la ANI llegé a territorios beneficiados del
Canal del Dique. (2023, junio 23). AN/ Noticas. https://www.ani.gov.co/con-
ferias-de-socializacion-y-de-servicios-la-ani-llego-territorios-beneficiarios-
del-canal-del

Duque promete 180 millones de arboles pero descuida las semillas (2021, abril 29).
La Silla Vacia. https://www.lasillavacia.com/historias/silla-nacional/duque-
promete-180-millones-de-%C3%A1rboles-pero-descuida-las-semillas

Economis Impact.(2023). The infrascope: Measuring the enabling environment for
public-private partnerships in infrastructure. https://impact.economist.com/
projects/infrascope

Flickr. Albumes Agencia Nacional de Infraestructura. (2023). https://
www.flickr.com/photos/agencianalinfraestructura/page2

Flickr. Albumes Ministerio de Transporte. (2023). https://www.flickr.com/photos/
mintransporteco/albums

Gobierno pone en funcionamiento 7,2 KM de segunda calzada en el proyecto 4G Pam-
plona-Cdcuta: Incluye tres viaductos. (2023, mayo 23). ANI Noticas . https://
www.ani.gov.co/gobierno-pone-en-funcionamiento-72-km-de-segunda-
calzada-en-el-proyecto-4g-pamplona-cucuta-incluye

La Agencia Nacional de Infraestructura y SACYR firman el acta de inicio del proyecto
“Restauracion de los ecosistemas degradados del Canal del Dique”. (2023,
junio 1). ANI Noticas . https://www.ani.gov.co/la-agencia-nacional-de-
infraestructura-y-sacyr-firman-el-acta-de-inicio-del-proyecto-restauracion-
de

Ley 2294 de 2023 (2023,6 de mayo). Congreso de Colombia. https://
www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?
i=209510#:~:text=NACIONAL%20DE%20DESARROLLO.-,E1%20Plan%
20Nacional%20de%20Desarrollo%202022%20%2D%202026%20%E2%
80%9CColombia%20Potencia%20Mundial,que%20propicie%201a%
20superaci%C3%B3n%20de

Revista Infraestructura PAG. 14



Bibliografia

Ley 2294 de 2023 (2023,6 de mayo). Congreso de Colombia. https://
www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?
i=209510#:~:text=NACIONAL%20DE%20DESARROLLO-,E1%20Plan%
20Nacional%20de%?20Desarrollo%202022%20%2D%202026%20%E2%
80%9CColombia%20Potencia%20Mundial,que%20propicie%20la%
20superaci%C3%B3n%20de

(9@}
N
o
N
~
o
=
(%
(0}
£
=
—
®}
O
c
2
()]
(O}
(%)

Mas de $12 billones invertird la ANI en 5 aeropuertos del pais. (2023, mayo 29).
ANI Noticas. https://www.ani.gov.co/mas-de-12-billones-invertira-la-ani-
en-5-aeropuertos-del-pais

Mas 753 mil hectédreas restauradas en Colombia: ambiciosa meta del Gobierno del
Cambio. (2023, junio 15). Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
https://www.minambiente.gov.co/comunicado-de-prensa/mas-753-mil-
hectareas-restauradas-en-colombia-ambiciosa-meta-del-gobierno-del-
cambio/

Ministerio de Transporte.(2023). GPL https://gpi.mintransporte.gov.co/
menuReports/list

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. (2023, 3 de mayo). Gobierno de Colombia.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-05-04-
bases-plan-nacional-de-inversiones-2022-2026.pdf

Proyectos en estructuracién 5G- Primera ola. (2020, noviembre). Agencia Nacional
de Infraestructura. https://www.ani.gov.co/sites/default/files/

estructuraciones_ani_5g - _noviembre_de_2020.pdf

Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil [AEROCIVIL]. (2023, julio).
Imagenes Aeropuerto Rojas Pinilla de San Andrés

Revista Infraestructura PAG. 15



(>] Ministerio de Hacienda
[¥] @MinHacienda
(£ Ministerio de Hacienda

' @minhacienda

- i Dy 1 MINISTERIO DE HACIENDA

/ = Y CREDITO PUBLICO
F Y~ -
, s Carféra 8 No. 6.C 38
s © Bogotda D.C. Colombia |

L < Cddigo Postal 111711
T N @, Conmutador 01 3811700 ,
- Vv — Fuera de Bogotd 01-8000-910071

W P g/ — . A
: 'j.' Tg;', f = otencioncIiente@minhocie/ndo.gov.co
_\ K www.minhacienda.gov.co
——— -— :
! - 2
/—/‘.‘
/,/’ =

Rewsta I N F
ESTRUC
TURA



